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דבר המערכת

לקוחות וידידים יקרים,
לפני כשבועיים התכנסו כמה עשרות מלקוחותינו, בעלי עסקים 
לשנת  היערכות  לכנס  מהסביבה,  וחברות  מוסדות  ומנהלי 
2011, בנושא "איך להרוויח יותר בעסק שלך". ארגון הכנס הוא 
את  אמנם  כי  האומרת,  המקצועית  עולמנו  מתפיסת  חלק 
כדאי  העסק  של  המס  ותכנון  החשבונות  בהנהלת  הטיפול 
לתת למשרד מקצועי המתמחה בכך, אך בעל העסק אינו יכול 
להתנער מאחריותו לניהול הכלכלי של העסק, ולשם כך עליו 
להבין לפחות מושגי יסוד בסיסיים. לבקשת רבים, שכתבנו את 
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משרד רו"ח פויכטונגר: ת.ד. 128 יד בנימין ד.נ. עמק שורק 76812
Gabbif@Gmail.com  054-5684922 :טל: 08-8592033, פקס: 08-8592036 נייד

הגדלת הנטו שלך - זו המומחיות שלנו

ההרצאות שנמסרו, ונפרסמם בעלון הזה והבא. להלן הרצאתו 
לביטוח  ומורשה  שכר  חשב  מס,  יועץ  שהוא  בעלי,  גבי,  של 
הייתה  ההכרחיים,  והפרטים  הנושאים  ריבוי  מפאת  פנסיוני. 
ההרצאה ארוכה מהרגיל, ותוכנה ממלא את כל העלון הנוכחי. 
וניהול פיננסי  שתי ההרצאות הנוספות, בנושאים חיסכון במס 

של העסק, יפורסמו בעזרת ה' בעלון הבא, בעוד כחודש.

בברכה,

                             יפעה פויכטונגר, רו"ח                             יפעה פויכטונגר, רו"ח

ם י ס י וניהולומ הדיני עבודההקמת עסק  ח ל צ ה י  ר ו פ י ס

fcpa.co.il :בקרו באתרנו החדש

איך להפוך את עובדיך למרוצים?

כולנו רוצים עובדים מרוצים. היות העובד מרוצה זה לא רק אינטרס 
של העובד, אלא גם של המעסיק. אם משיקולים חיוביים - חשוב 
את  ימלא  הוא  לעסק.  אסטרטגי  נכס  הוא  מרוצה  שעובד  לזכור 
תפקידו ביתר יעילות ונאמנות. עובד יהיה מרוצה כאשר יידע שהוא 
מתוגמל כראוי, ומקבל כל מה שמגיע לו עפ"י חוק. ואם משיקולים 
אומרים:  רבים  מעסיקים  עתידית.  מתביעה  החשש   – שליליים 
שעם  לדעת  צריך  אותי.  יתבעו  לא  הם  לי,  נאמנים  שלי  העובדים 
עובדים, נעים נעים עד שהם נעים למקום עבודה אחר ואז תובעים. 

חופשה שנתית ומחלה

חוק חופשה שנתית
כמות ימי החופשה להם זכאי העובד, גדילה עם הצמיחה בוותק שלו 
במקום העבודה. מקובל שבשנים הראשונות מגיע לעובד שבועיים 
חופש. הכוונה למספר ימי עבודה שהוא רגיל לעבוד בשבועיים. ברוב 
המקומות עובדים 5 ימים בשבוע, וממילא זכאי ל-10 ימי חופש. אם 
עובד רק יום בשבוע, יהיה זכאי להיעדר במשך שבועיים – יום בשבוע. 
ישנן נוסחאות לחישוב הזכאות של עובד במשרה חלקית, או שעבד 

פחות משנה. תוכנות השכר מחשבות זאת באופן אוטומאטי.

בסעף 6 לחוק נקבע שהחופשה תינתן בחודש האחרון של השנה או 
לאחריו. אמנם העובד זכאי לבחור יום אחד בשנה, מתי שרוצה (תוך 
מתן התראה של 30 יום), ויום נוסף מתוך רשימה (ערבי חג, צומות 
יחליט מתי להוציא את  וימי זכרון). בית המשפט פסק שהמעסיק 
עובדיו לחופשה, לפי שיקולים של טובת העסק. לפחות שבוע אחד 
מתוך החופשה צריך להיות רצוף. מומלץ להתחשב ברצון העובדים, 
במידת האפשר. במניין ימי החופשה לא יובאו ימי שבת וחג, אבלות, 
מ-14,  (פחות  הודעה מוקדמת  וימי  מילואים  ומחלה,  לידה  חופשת 

יבואר להלן). המעסיק צריך לנהל רישום של ימי החופשה וניצולם.

דמי נסיעות והבראה

תשלום עבור נסיעות
כל עובד הזקוק לתחבורה כדי להגיע למקום עבודתו, זכאי לקבל 
יום עבודה  כל  ממעבידו השתתפות עד המקסימום האמור... בעד 
לא  מקובל  לעבודה.  להגיע  כדי  בתחבורה  השתמש  שבו  בפועל 
לדרוש הוכחה של ההוצאה ע"י העובד. המקסימום בשנת 2010 היה 
2011. החזר הנסיעות  23.7 ₪ ליום. עד כה לא פורסם שינוי לשנת 
יהיה בשיעור המקסימום או עלות נסיעה בתחבורה ציבורית או עלות 

כרטיס חופשי חודשי כנמוך שבהם.
תשלום דמי הבראה

במקום  שנה  של  ותק  אחרי  לעובד  קיימת  הבראה  לדמי  הזכאות 
עבורם  ההבראה  ימי  כמות  גדלה  בוותק,  הצמיחה  עם  העבודה. 

מתוגמל. התשלום ליום הבראה קבוע. להלן שיעורם:

טיפים לסיום

� במקום להגדיל את הברוטו אפשר לתת נלוות: הפרשות מלאות, 
קרן השתלמות, בונוסים ותוספות שאינן מגדילות את חבות הפיצויים.

� אפשר לפרוס את דמי ההבראה על כל חודשי השנה.
� כדאי להפריש כל חודש לקופת פיצויים. 

� כדאי לנסות למצוא עובדים מקומיים – חוסך תשלום נסיעות.
� לא לשחק עם פנסיה חובה! בענפים רבים חובה להפרשות מלאות.

� הפוך את העובד לשותף! עיקר המוטיבציה של העובד, אינה כסף 
אלא תחושת שותפות וייעוד במקום העבודה.

הפסקת יחסי עובד - מעביד

חוק פיצויי פיטורין
זכות  יחסי עבודה מותנה ברצון שני הצדדים.  באופן עקרוני קיום 
(חוזה  זמני  עובד  חריגים:  להתפטר.  העובד  זכות  לפטר.  המעביד 
לתקופה מוגדרת) וקבוע (בשירות הציבורי). חריגות: עובדת בהריון, 
ממשרד  מיוחד  בהיתר  רק  לפטר  אפשר  חודשים,   6 ותק  עם 
העבודה. עובדת אחרי לידה עד 45 יום מסיום חופשתה אי אפשר 

לפטר בשום מקרה.
פיטורין או התפטרות הם צעד בלתי הפיך (אלא בהסכמת שני הצדדים) 

פיטורין או התפטרות בעידנא דריתחא, אפשר לבטל למחרת.
עובד שפוטר אחרי שעבד שנה אצל אותו מעסיק או באותו מקום 
עבודה, זכאי לפיצויי פיטורין. סעיף 3 לחוק קובע כי סמוך לסוף שנה 
– כשנה. המעסיק יצטרך להוכיח שלא פיטר כדי להימנע מתשלום 
פיצויים. במקרה שזו היתה שיטה של המעסיק (הדלת המסתובבת), 

בית המשפט חייב לשלם פיצויים אף לאחר 9 חודשים.
במקרים שלהלן העובד זכאי לפיצויים אף אם התפטר מיוזמתו: 
1. עקב מעבר דירה למרחק 40 ק"מ או לישוב פיתוח. 2. עקב מצב 
בריאותי לקוי של העובד או קרובו. 3. עקב הרעה מוחשית בתנאי 
העסק,  סגירת   .5 אומץ  או  שנולד  בילד  טיפול  לצורך   .4 העבודה. 
גיוס לצבא או   .7 זמני.  6. אי חידוש חוזה עבודה  פטירת המעסיק. 

משטרה. 8. לאחר גיל פרישה. 9. עובד שנפטר
שיעור הפיצויים

לעובד במשכורת – שכר חודש אחרון לכל שנת ותק. לעובד בשכר 
– שכר שבועיים לכל שנת ותק. חלק משנה נלקח בחשבון. חופשת 
לידה נחשבת לוותק. חל"ת לא. הפסקה עד שלושה חודשים – נשמר 

הוותק (רציפות). כאשר היקף המשרה משתנה – מחשבים ממוצע.
תשלום הפיצויים

חובה לשלם את הפיצויים לעובד בתוך חמישה עשר יום מסיום יחסי 
העבודה. רכיב הפיצויים שהופקד לפנסיה עבור העובד נחשבת כדלקמן:

אם חל סעיף 14 – ההפרשה לפנסיה היא במקום פיצויים. יתרון 
לעובד:  יתרון  פחות.  הופרש  אם  להשלים  צריך  לא  למעסיק: 

הפנסיה שלו גם כאשר התפטר מרצונו.

חוק הגנת השכר ושעות העבודה

שכר מינימום
למבוגר: לחודש 3850.18 ₪ לשעה: 20.7 ₪ (מ-7/08). ביולי 2011 צפוי 

לעלות ל - 4,100 ₪  ובאוקטובר 2012 ל - 4,300 ₪ בחודש. 
לנוער: חישוב השכר לפי אחוז מהשכר למבוגר, כבפורט בטבלה: 

חוק שעות עבודה ומנוחה 
 � עבודה  שעות   8  – מלא  בשבוע  יומית  מכסה   � מלאה:  מישרה 
ערבי  שישי,  ימי   � עבודה  שעות   9  – מקוצר  בשבוע  יומית  מכסה 
חג ולילות – 7 שעות עבודה � מכסה שבועית – 43 שעות � מכסה 

חודשית – 186 שעות
או  היומית  מהמכסה  החורגות  עבודה  שעות  הן  נוספות  שעות 
 .125%  – ביום  הראשונות  הנוספות  השעתיים  על  שכר:  השבועית. 

מהשעה הנוספת השלישית באותו יום – 150%.
מלאה.  משרה  של  למכסה  המשלימות  שעות  הן  עודפות  שעות 

שכר: רגיל
דוגמא: עובד בחצי משרה, עובד בד"כ 4 שעות ביום, פעם עבד 11 
שעות: 4 ש"ע חוזיות (100%) 4 ש"ע עודפות (100%) 2 ש"ע נוספות 

(125%) 1 ש"ע נוספת (150%).
אם  גם  נוספת  תיחשב  היומית,  מהמכסה  החורגת  עבודה  שעת 
אינה חורגת מהמכסה השבועית. שעת עבודה החורגת מהמכסה 
היומית.  מהמכסה  חורגת  אינה  אם  גם  נוספת  תיחשב  השבועית, 

שעות נוספות אינן מחושבות על בסיס חודשי!

לשעהלחודש%ממבוגרגיל
70%2695.1315.58עד 16
75%2887.6316.69עד 17
83%3195.6518.47עד 18
60%2310.1113.35חניך

שנות עבודה 
(ותק)

שבוע מלא
(7 ימים)

שבוע עבודה
(6 ימים)

שבוע מקוצר 
(5 ימים)

1-4141210
5161412
6181614
7211816

8-1222-2719-2317-22
13+282420

הפרות של דיני עבודה מתבררות בבי"ד לדיני עבודה, שבמהותו הוא 
עפ"י   ,2009 לטובתם. מתחילת  יפסוק  ובד"כ  העובדים,  לצד  מוטה 
תיקון 24 לחוק הגנת השכר, על המעסיק להוכיח שנהג כחוק (יפורט 
להלן). הטענה שהעובד מחל על זכויותיו אינה קבילה, כי דיני העבודה 
הם הסדרים כופים ואינם ניתנים למחילה ע"י העובד. במאמר שלהלן 

נסקור את עיקרי חובות המעסיק.
מדרג החיוב בדיני עבודה

1. חוקי העבודה. 2. תקנות. 3. הסכמים קיבוציים וצווי הרחבה. 4. חוזה 
עבודה אישי. 5. דפוס התנהגות. העלייה במדרג יכולה רק להיטיב עם 

העובד. החוקים קובעים את המינימום. המעסיק יכול להוסיף.
תיקון 24 לחוק הגנת השכר

נכנס לתוקפו בתחילת 2009 התיקון כולל 5 נושאים עיקריים:
� חובת המעביד לנהל פנקס שכר. אפשר שהעובד ינהל את רישום 

השעות ויחתום בסוף החודש. יש לשמור את הרישומים 7 שנים.
� פרטים החייבים להופיע בתלוש השכר: ותק, היקף מישרה, כמות 
הימים והשעות, שעות נוספות, הבראה, מחיר לשעה, ניצול חופשות 
וימי מחלה. פירוט הניכויים, אופן תשלום השכר ושכר מינימום עדכני.

� ניכוי משכר העובד שלא כדין (עפ"י סעיף 25 לחוק הגנת השכר) 
מהווה עבירה פלילית שדינה קנס 33,650 ש"ח.

� נטל ההוכחה בתביעות של דיני עבודה עבר למעביד. לדוגמא, עליו 
להוכיח שהעובד לא עבד שעות נוספות.

� סנקציות פליליות מחמירות בעבירה על החוק, לדוגמא: אי מתן 
תלוש לעובד או תלוש שאינו משקף את פרטי השכר ששולם- קנס 
של 33,650 ₪. אי העברת כספי הניכויים לתעודתם - מאסר שנתיים 

וקנס של 1,010,000 ₪   
הודעה לעובד על תנאי עבודתו

על מעביד למסור לעובד לא יאוחר משלושים ימים מהיום שהתחיל 
לעבוד אצלו, הודעה בכתב בה יפרט את תנאי עבודתו (חוק הודעה 
ימסור  העבודה,  בתנאי  שינוי  של  במקרה  עבודה).  תנאי   - לעובד 
30 ימים מהיום שנודע לו על  המעביד לעובד הודעה בכתב בתוך 
השינוי (למעט שינוי המופיע בתלוש השכר). לנער עובד חובה לתת 
הודעה כתובה בתוך שבוע מתחילת עבודתו, או מהשינוי בתנאים. 

העובר על הוראת חוק זה צפוי לקנס של עד 14,400 ₪.

חוק דמי מחלה
עובד צובר 1.5 ימי מחלה לכל חודש עבודה, עד 90 ימי מחלה.

תשלום דמי מחלה: עבור היום הראשון למחלה – לא מקבל שכר. 
מהיום  מהשכר.   37.5%  - מחלה  מדמי  חצי  והשלישי,  השני  בימים 

הרביעי והלאה, דמי מחלה מלאים – 75% מהשכר.
ימי  נמנים כל  לעובד במשכורת (שכרו משתלם על בסיס חודשי) 
מחלתו כולל שבתות וחגים. לעובד בשכר (שכרו מחושב לפי בסיס 
כולל  ימי מחלתו, לא  נמנים  ימים, שעות או תפוקה)  קטן מחודש: 
שבתות וחגים. עובד לסירוגין כמו עובד בשכר, כפול יחס מספר ימי 

עבודתו בשבוע. חופשת מחלה מותנית בהצגת אישור רופא!
היעדרות בשל מחלת קרוב (על חשבון צבירת ימי מחלה רגילים)

� ילד עד גיל 16 – 8 ימים � הורה יחיד – 12 ימים � ילד עד 18 במחלה 
ממארת – 30 ימים � הורה יחיד – 60 ימים � הורה או הורה של בן זוג 
מעל גיל 65 – 6 ימים � בן זוג חולה – 6 ימים � הריון או לידה של בת 

זוג – 7 ימים.

      יום הבראה במגזר הפרטי – 351         יום הבראה במגזר הציבורי – 395 ₪ 

לעובד במשרה חלקית תשולם קצובת ההבראה באופן יחסי להיקף 
משרתו. עובד זכאי להבראה יחסית, גם עבור חלק מהשנה. (אך רק 
אחרי ותק של שנה במקום העבודה). קבלת דמי הבראה אינה מותנית 
בהוכחת יציאה להבראה. בד"כ משולמת בקיץ (יוני – ספטמבר) אלא 
אם הוסכם או הונהג אחרת. אפשר לשלם חלק יחסי כל חודש. עובד 

שעזב יכול לתבוע הבראה על השנתיים האחרונות לעבודתו.

כאשר לא חל סעיף 14 – ההפרשה לפניסיה היא על חשבון הפיצויים.
יתרון למעסיק: יכול לפדות את הפנסיה כאשר אין זכאות.

יתרון לעובד: המעסיק חייב להשלים לפיצויים מלאים. 
פנסיה חובה וכל הסכם קיבוצי מחייב, כוללים את סעיף 14.

כדי למנוע הפתעות בעתיד, כדאי להפריש כל חודש לקופת פיצויים. 
פיצויים מרכזית, רק  אי אפשר להפריש לקופת   2011 החל משנת 

לקופה פרטית של כל עובד.
חוק הודעה מוקדמת

בפיטורין,  בכתב.  להימסר  חייבת  או התפטרות  פיטורין  על  הודעה 
הבחירה  זכות  זמן.  או  בכסף  מוקדמת,  בהודעה  חייב  המעסיק 
חייב  העובד  בהתפטרות,  העבודה.  יחסי  את  לסיים  מתי  למעסיק 
זכות הבחירה לעובד מתי לסיים  זמן  בהודעה מוקדמת, בכסף או 
את יחסי העבודה. אם המעסיק ירצה שהעובד לא ימשיך לעבוד – 
המעסיק ישלם. חישוב הודעה מוקדמת – לפי ימי לוח (כולל שישי 

ושבת), כמפורט בטבלאות שלהלן:
  העיקרון:   

  דוגמא:  

מקסימום שעות נוספות מותרות: 4 ביום 12 בשבוע עובדת בהריון 
מהחודש השישי צריכה אישור רפואי.

פנסיה חובה 
הפנסיה מכוח הסכם קיבוצי וצו הרחבה (ולא חוק). חובת הפרשה 
לעובד עם ותק חצי שנה במקום העבודה. אם לעובד פנסיה קיימת, 
צו  מיטיב,  הסדר  לעובד  אם  עבודתו.  מתחילת  הפרשה  חובת 
ההרחבה אינו חל עליו. בענפים רבים יש חובה להפרשות מלאות: 
בניה, הובלה, חברות כוח אדם, חקלאות, גננות נוי, יהלומים, מוסכים, 
שמירה,  אלקטרוניקה,  חשמל,  מתכת,  ותחזוקה,  ניקיון  דרך,  מורי 

תעשייה ואולמות אירועים. כאשר יש חובת הפרשה חל סעיף 14.
החל ממשכורת ינואר 2011 גדלו ההפרשות והן כדלהלן:

3.34% - פיצויים מהמעביד, 3.33% - תגמולי מעביד, 3.33% – תגמולי עובד.
הסיכון למעסיק שאינו מפריש כחוק

בענפים  אם  בין  כחוק,  פנסיה  עובדיו  עבור  מפריש  שאינו  מעסיק 
בהם יש חובה להפרשות מלאות, ובין אם בשאר הענפים, לפי פנסיה 
אישר  לאחרונה  משפטית.  תביעה  א.  כפול.  לסיכון  חשוף  חובה, 
בחברת  נגד מעסיק  ייצוגית  תביעה  עבודה  לדיני  הארצי  הדין  בית 
שמירה, שלא שילם עבור עובדיו הפרשות מלאות לפנסיה, כנדרש 
עפ"י הסכם קיבוצי ענפי. תביעה כזו עלולה להגיע לסכומי עתק עקב 
החלת התביעה על כל העובדים שעבדו אצלו 7 שנים לפני הגשתה. 
ב. תביעה ביטוחית. מעסיק שלא מפריש לפנסיה, ייתבע במקום 
חברת הביטוח במקרה פגיעה של עובד לא מבוטח. לדוגמא: עובד 
מהמעסיק  לא מעשן, סכום תביעה   ,₪  6000 נשוי+2, שכר   40 בן 
כזו  תביעה   .₪  617,900 נכות:  ובמקרה   ,₪  1,167,500 מוות:  במקרה 

עלולה לגרום לעסק לפשוט את הרגל. ראו הוזהרתם!
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